
Le monde nous appartient

S a vie ressemble à un film. 
Son parcours commence 
au milieu de l’océan Indien, 

«  je suis né aux Comores et 
arrivé en France, je devais 
tout apprendre, comprendre la 
culture, la langue, tout ce qui 
se passe autour de moi et me 
mettre au niveau des jeunes de 
mon âge. Ça a été un moment à 
la fois difficile, mais aussi qui a 
fait ce que je suis aujourd’hui. » 

Comprendre comment tout 
cela fonctionne
« De là où je suis parti, la pers-
pective d’avenir était assez 
floue. De l’autre côté de la pla-
nète, que l’on appelle le tiers-
monde, on sait ce que c’est de 
survivre, on sait ce qu’est l’édu-
cation, on sait ce que ça veut 
dire apprendre à connaître 
l’autre, parce que nous sommes 
dans des conditions où il faut 
trouver les ressources pour 
arriver à donner un sens à 
votre vie. Quand je suis arrivé, 
il fallait que je lise Zola,  Hugo, 
Voltaire et Rousseau, pour 
comprendre comment tout cela 
fonctionnait. » Il passe son bac 
au lycée Voltaire à Paris. « Après, 
je voulais faire de la recherche, 
j’ai atterri à l’Université, Paris 
VI Pierre et Marie Curie et obte-
nu un DEA de biochimie. Ma 
philosophie est basée sur les 
principes des 3U – utile, utili-
sable et utilisé. Ce triptyque est 
au cœur de tous mes projets », 
confirme-t-il.

Communiquer avec  
une éprouvette
Il commence dans la recherche, 
« Cela ne me plaisait pas parce 
que je voulais communiquer et 
on ne peut pas échanger avec 
une éprouvette.  » Il s’oriente 
vers la recherche clinique à l’AP-
HP, « c’était un endroit où on 
commençait à parler du Web. 
J’ai vu tout de suite qu’il y 
avait une niche. »

Grâce à son MBA, il est spéciali-
sé dans la transformation numé-
rique dans le secteur de la santé. 
Après quelques années à l’AP-
HP, «  où j’ai mis en place la 
plate-forme des sites Internet 
qui continuent à être utilisée 
aujourd’hui  », indique-t-il. En 
2012, il lance et anime hopita-
lweb2.com. « C’était un projet 
pour comprendre et mieux 
appréhender les enjeux de 
la transformation digitale de 
l’hôpital de demain.  » Il est 
également membre actif du Club 
Digital Santé.

Diffuser une culture  
de l’innovation
Il est aujourd’hui ingénieur civil 
divisionnaire de la défense, Chief 
Digital Officer à la Direction des 
systèmes d’information et du 
numérique du service de santé 
des armées. Il définit son rôle  : 
«  La culture numérique et 
l’usage des nouvelles techno-
logies dans la diffusion et le 

partage des savoirs au sein 
de l’hôpital et dans sa relation 
avec la ville. » Le centre expé-
rimente des projets et développe 
des solutions. «  Pour nous, il 
est important de vulgariser la 
culture de l’innovation, expli-
quer les avantages de la data 
et du numérique auprès de 
tous les personnels en propo-
sant des solutions. »

Une question, une solution
«  Notre quotidien consiste à 
mettre en place des solutions 
technologiques qui répondent 
à une demande de terrain. Est-
ce que ce que l’on fait est utile, 
c’est la question de base. La 
technologie n’est intéressante 
que si elle trouve sa place dans 
le monde réel en fluidifiant 
les tâches répétitives, en expli-
quant comment chercher une 
information, comment utili-
ser l’intelligence artificielle. Je 
suis passionné et je crois que 
le monde de demain sera meil-
leur qu’aujourd’hui, le monde 
nous appartient. » 

CÔTÉ PERSO
Pour la lecture ?  
« La littérature africaine qui m’a aidé à 
compléter mon identité de là où je viens. »

 Pour la musique ?  
« J’adore le jazz parce c’est une musique 
qui évolue en permanence, un même 
morceau, on peut le jouer  
de 10 000 manières. » 

Pour illustrer un billet de banque ? 
« Ma mère. » 

Acteur préféré ?   
« Denzel Washington, la classe ! » 

Si Dieu existe à votre arrivée au paradis ?  
« Entre, mais n’oublie pas que l’enfer 
n’est pas très loin ! »

Par Gaël de Vaumas
L’INVITÉ DU MOIS

Chanfi Maoulida 
Chief Digital Officer 
Service de Santé des Armées 

 
©

DR

Voir l’interview en vidéo : 
https://www.acteursdesante.fr

Chanfi Maoulida
Chief Digital Officer.  
Service de santé des armées

Il était l’une des figures emblématiques de l’industrie 
pharmaceutique. Pharmacien et diplômé d’HEC, il intégre  
la société Roussel-Uclaf au Maroc, en France, ainsi qu’à 
Madrid. Il poursuit sa carrière à Chicago chez Abbott en tant 
que Directeur marketing avant de rejoindre Glaxo comme 
Directeur marketing puis Directeur des opérations.  
Très vite, il prends la direction générale de Smith Kline 
Beecham (aujourd’hui GSK) avant d’être nommé  
aux opérations commerciales Europe. 
Près de sept ans après, il revient chez Abbott pour poursuivre 
une carrière internationale comme Président Europe.  
Puis il part pour Chicago, nommé Président Pharmaceutical 
and Corporate Executive VP.
Fortement attaché à la France et sa terre bretonne,  
après son expérience américaine et internationale,  
il rejoint comme CEO le groupe Fabre, pour une courte durée. 
Il prend alors la direction de Smith and Nephew  
dont il assure la réussite jusqu’en 2018, date où il décide  
de prendre sa retraite.
Les organisations, préoccupées du devenir  
des exécutifs, lui offrent de rejoindre les boards de conseils 
d’administration tel que Shire, Smiths, Leo et Majorelle ainsi 
que ceux de Chairman, Virbac, Takeda, Rickitt et Boiron. 
Il devient co-fondateur d’AlgoTx et membre du conseil 
d’administration. Membre de l’Académie Nationale de 
Pharmacie, il devient président de la fondation de l’Académie 
de Médecine en 2021. Par ailleurs, il a l’honneur d’etre décoré 
chevalier de la légion d’honneur.
De nombreux témoignages se sont succédés sur les réseaux 
sociaux faisant l’éloge de l’homme comme du professionnel : 
« Quelqu’un de grande valeur nous quitte. Ses qualités 
humaines, sa brillante lecture de la vie, sa joie contagieuse  
et son charisme resteront gravés dans nos mémoires. »  
Certains parlent d’une chance de l’avoir rencontré et d’autres 
d’avoir appris à ses côtés.
Pour ses amis, c’était LOL, avec lesquels il partageait  
la chasse, le golf, la voile et les bons moments..

Nous retiendrons une dédicace émouvante  
de son ami Emmanuel  
de Rivoire GM Kinnov Therapeutics
« Cher LOL,
En 1985, lorsque je te croisais pour la première fois avec 
ton sourire charmeur, ta mine enjouée et ta démarche 
décontractée je n’imaginais pas que cette rencontre allait 
autant marquer ma vie.
Depuis nos chemins ne se sont plus jamais séparés et au fil 
des ans s’est épanouie une amitié indéfectible que tu savais 
nourrir avec tant de chaleur, de rires et d’authenticité. Nous 
avons partagé de si nombreux moments d’exception avec 
Alexandra et vos enfants qui comptaient tant pour toi. 

Encore une fois tu nous as donné une leçon magistrale 
d’énergie de combativité et de courage dans ta lutte 
incroyable contre ta maladie. Comme ta famille, je suis 
aujourd’hui dévasté, j’ai perdu le frère que je n’ai jamais eu ! »

Un adieu de Magali Brot Weissenbach, 
présidente de GEMS et de Visite Actuelle
« Olivier Bohuon nous a quitté…Olivier un des patrons 
français les plus admirés de l’industrie pharmaceutique était 
un leader exceptionnel, un humaniste rempli de talents et un 
homme délicieux.  
Durant toute sa carrière il a su rester lui-même possédant 
des convictions et des valeurs fortes. Son sens de l’humour, 
sa passion pour les gens, sa disponibilité, sa générosité 
irradiaient de positif sur les autres. Il faisait partie de ces 
personnes qui élèvent le débat avec beaucoup de simplicité  
et vous donnent toujours l’impression dans une conversation 
de devenir plus intelligent… 
Son regard franc et direct vous faisait exister. Sa sensibilité 
fine et subtile se révélait au détour d’un sourire,  
d’un message attentionné ou d’un surnom pour vous montrer 
que vous étiez unique pour lui…
Moi c’était Magoune… Je suis fière d’avoir été son amie ! »

Un témoignage poignant de Jacques Tavernier,  
VP CEPIA, son ami
« Ton parcours est exceptionnel, si nous ne décryptons  
pas tes ascendances et ton entourage, on ne peut pas  
le comprendre et te décoder. Ta génétique est hors  
du commun et caractérisée notamment par une intelligence 
et une mémoire exceptionnelle. Tu descends de marins  
et de pharmaciens. Tu regrettais encore de n’avoir point été 
marin. Amiral pour être aussi grand dans la marine  
que dans l’Industrie.
Dans le temps tu as été rapide et brillant,  
pour tout ce que tu as entrepris.
Quand je t’ai demandé ce que tu aurais aimé faire si la vie  
te donnait six mois de plus, tu m’as dit trois choses : la route  
des vins en Argentine, Tahiti en bateau et encore  
un board Takeda au Japon.
Et comme ton frère Nico, tu m’as dit « Je pars 10 ans trop 
tôt » Et c’est vrai que pour nous aussi, ces 10 ans auraient été 
une bénédiction.
Toutes tes facettes et facéties permettent de comprendre 
pourquoi tous tes amis et tes proches ont un seul regret 
aujourd’hui : celui de ne pas t’avoir connu davantage  
et de ne pas t’avoir connu plus tôt »

Né le 3 janvier 1959 il est décédé le 5 mai 2024. À Alexandra, 
son épouse, à ses enfants, Elodie, Jean-Briac et François, 
nous adressons nos sincères condoléances.

Hommage 
à Olivier Bohuon
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